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Ata da reunido ordinaria do
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (705) da Universidade
Estadual de Londrina - UEL,
realizada no dia 25 de setembro de
2025.
No dia vinte e cinco do més de setembro, do ano de dois mil e vinte e
cinco, as 14 horas, na sala dos Conselhos, reuniu-se o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, sob a presidéncia da Reitora Prof? Dra.
Marta Regina Gimenez Favaro, com a presenca do Vice-Reitor Prof.
Dr. Airton José Petris e dos seguintes Conselheiros: Adilson Luiz
Seifert, Maiango Dias, Sandra Malta Barbosa, Iris Yae Tomita, Ivanoe
De Cunto, Tiago Severo Peixe, Josiane Medina Papst, Marcela
Zanetti Corazza, Patricia Chimin Perandini, Eddy Krueger, Nelson
Mauricio Lopera Barrero, Mario Henrique Montazolli Killner, Edméia
Aparecida Ribeiro, Eliana Aparecida Silicz Bueno, Ana Claudia
Saladini, Marselle Nobre de Carvalho, Patricia Ayub da Costa, Angela
Palma, Leticia Gorri Molina, Hemerson Donizete Pinheiro, Ana
Claudia Barbosa da Silva Roosli, Célio dos Santos Costa, Pedro
Mosconi Siqueira, Juliana G. Welling Nonaka, Suza Mali de Oliveira,
Zilda Andrade e Ana Marcia Tucci de Carvalho. Auséncias
justificadas: Jacques Duilio Brancher e Silmara Sartoreto de Oliveira.
Convidados: Maria Elisa Cestari, Lilian Chimentéo, Lisiane Freitas de
Freitas e Alberto Duran Gonzales. . ORDEM DO DIA. 1)Discussao e
votacdo da ata da reuniao 704 de 28/08/2025. Aprovada sem
emendas, com 2 (duas) abstencbes. 2) Processo 24.112.316-2 -
CASA DE CULTURA - deliberar acerca do Relatério de Atividades
da Casa de Cultura, referente_ ao ano _de 2024. (Relatora: Prof®
Dra. Marta Dantas). A Prof?® Marta Dantas iniciou a apresentacao do
relatério de atividades de 2024, destacando as dificuldades
enfrentadas, mas também a maneira como as atividades foram
mantidas, apesar dos desafios financeiros e de recursos humanos.
Ela enfatizou que a grande preocupagao nado é o que foi feito, mas
como manter a estrutura a partir de 2026, sobretudo, a partir de 2027.
Ela salientou que o coragédo da Casa de Cultura e da vida cultural de
Londrina é o Cine Teatro Universitario Ouro Verde, por onde passa
60% a 70% da vida cultural da cidade. As atividades da Casa de
Cultura dependem da receita do Cine Teatro, proveniente da bilheteria
e da cessao de espaco, para manter ndo apenas as atividades das
divisbes (apoio a cursos de Artes Cénicas e Artes Plasticas), mas
também para manter os equipamentos carissimos do teatro em dia.
Foi dado como exemplo a necessidade de investir em uma mesa de
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som antes que a atual pare de funcionar, citando que a compra de um
gerador no ano anterior foi feita com esse recurso. O grande desafio
para a proxima gestdo é a falta de pessoal técnico. Em 2017, o Cine
Teatro possuia trés técnicos e uma bilheteira; em 2021, passou a ter
apenas um técnico. Esse unico técnico ndo da conta, e um ex-
funcionario esta ajudando, mas caso o técnico se aposente, a vaga
pode ficar descoberta. A situagdo de um funcionario que hoje toca o
teatro, Manuel, €& crucial, e ele se desligara em dezembro. Foi
encontrado um substituto para a responsabilidade de gestao, mas nao
para a vaga de técnico que se apresentara para aposentadoria. A
Prof?® Marta expressou que a Casa de Cultura é tdo antiga quanto a
propria universidade e, por muito tempo, cumpriu o papel da
Secretaria de Cultura de Londrina, reforcando a imensa importancia
da UEL para o municipio. Sobre a Divisao de Musica, ela mencionou
que hoje ha apenas dois regentes, sendo que no ano anterior eram
cinco. Ela destacou o risco de grupos importantes, como o Coro dos
Dourados (com 25 anos, formado por idosas da comunidade externa e
ex-servidores) simplesmente  desaparecerem. Um trabalho
fundamental que fara 30 anos é o de musica historicamente formada
onde um servidor musico especialista em musica antiga (Elismar),
trabalha com pessoas da comunidade externa. Este projeto acabara
no dia em que esse profissional se aposentar. Na Divisdo de Artes
Plasticas (DAP), que funciona como um laboratoério, foram recebidos
138 estudantes da rede publica em 2024. Este trabalho € essencial,
pois Londrina esta longe de grandes centros com galerias (600 km de
S&o Paulo). Os alunos da UEL aprendem a montar exposigbes e
receber escolas. Os artistas convidados vém sem caché, oferecendo
oficinas. Em conclusédo, a Prof?® Marta informou que o total de pessoas
alcangadas em 2024, incluindo Divisbes de Artes Cénicas, Artes
Plasticas, Teatro e Musica, foi de 88.777 pessoas. Ela finalizou,
enfatizando que o risco de paralisar as atividades é real e que "nao
temos mais tempo”. A Reitora agradeceu o relato e destacou a
condigdo atual dos 14 Orgdos Suplementares da UEL. Disse que o
maior gargalo para a sustentacdo das atividades desses 6rgaos € o
quadro funcional, pois a Lei Geral das Universidades (LGU) foi
elaborada tendo como base o projeto ensino, sem considerar os
orgaos suplementares na composicdo do numero de funcionarios.
Essa condigdo afetou drasticamente a Universidade Estadual de
Londrina, pois os técnicos que permanecem vinculados aos 6rgaos
suplementares, na concepcdo da lei, teriam que atender
exclusivamente o ensino. A Reitora reconheceu que a LGU tem
aspectos positivos, como a regularidade no orgamento e a
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possibilidade de planejamento do custeio. Contudo, em relagdo ao
quadro funcional, a lei é "prejudicial". A UEL, por ser uma instituicao
de 55 anos, ja passou por uma grande leva de aposentadorias e esta
chegando na segunda grande leva, intensificando a falta de pessoal.
Diante desse cenario, a Reitora listou as agdes possiveis que a
gestdo esta desenvolvendo em duas frentes: interna e externa: 1.
Revisdo da LGU (Agao Externa): A universidade esta solicitando que
0 governo inicie o processo de debate e transicdo do texto da LGU.
Um Grupo de Trabalho construiu e encaminhou documentacio a SETI
(Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior) com uma
proposta que inclui uma formula para calcular um indice que
considere os 6rgaos suplementares na alocagao do quadro funcional.

Embora o problema ndo dependa apenas da UEL, a instituicdo fez o
que lhe cabia ao elaborar a proposta. 2. Solucbes Internas e
Autossustentacdo: Realocacgdes internas para tentar manter as
atividades com as forgas existentes; Autossustentacido, algo que a
Casa de Cultura ja faz, mas que nao € suficiente; Organizagao de
fundos especificos com as fundagdes de apoio (permitido por lei) para
captar recursos externos e privados. Embora nao seja o "melhor dos
mundos," € um caminho possivel para a manutencao das atividades.
A Reitora mencionou que isso exige discutir a legalidade e a estrutura
com as fundagdes; Agdes de investimento terceirizadas: Buscar
alternativas, como pegar dinheiro para contratar mao de obra
terceirizada, abrindo caminhos licitatorios para isso. 3. Dialogo com
Secretarias (Agao Externa): A universidade esta em contato com as
Secretarias de Cultura do Estado (ha mais de 2 anos, sem
materializar agdes efetivas). Houve um pedido insistente de agenda
com a Secretaria Municipal de Cultura. A Reitora mencionou ter
cobrado o Secretario Municipal abertamente em um evento,
enfatizando que é necessario "sentar e conversar sobre os projetos
que sdo possiveis". A Reitora parabenizou o trabalho da Casa de
Cultura sob a coordenacdo da Professora Marta, destacando que
aquilo que é feito é impressionante mesmo com todas as dificuldades.
As conquistas atuais sao resultado de movimentagdes internas
(estrutura fisica e pessoal) dentro do que a UEL ja possui. Ela
reforcou a importancia do papel dos diretores em buscar formas de
financiamento e sugeriu que a comunidade universitaria contribua
participando e comprando ingressos do teatro. Apesar do cenario
dificil, agravado pelos cortes orgamentarios na cultura, como os do
Promic no municipio, a universidade consegue fazer "bons trabalhos".
A Reitora reiterou que a gestdo n&o concebe a possibilidade de
nenhum dos érgaos suplementares fecharem as portas, mas admitiu
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que a situacao nao é facil e a condicido de crise se intensifica com as
aposentadorias em curso. Prof? Marselle Nobre de Carvalho
parabenizou o trabalho da Casa de Cultura, mas concordou que a
universidade esta retrocedendo. Ela somou ao cenario a crise nos
recursos para cultura em nivel municipal (cortes do Promic) e nacional
(cortes na Lei Rouanet), tornando a disputa por recursos ainda maior.
Prof? Marselle concluiu oferecendo solidariedade a Casa de Cultura e
expressando a esperanca de encontrarmos alternativas viaveis para
manter esse patriménio da universidade. Colocado em regime de
votacdo, o Relatorio de Atividades da Casa de Cultura, referente ao
ano de 2024, foi aprovado por unanimidade. 2) Processo 24.493.939-
2 - PROGRAD - apreciar o relatério de atividades da Pro-Reitoria

de Graduacao, referente aos anos de 2023 e 2024 (Relatora: Prof®

Dra. Ana Marcia Tucci de Carvalho). Prof? Ana Marcia fez a

apresentagcao do relatoério, ressaltando que as ag¢des da Pré-Reitoria
de Graduacao sao fruto de um trabalho coletivo com coordenadores
de colegiado e equipe técnica. Foram destacados os seguintes
pontos: 1) Realinhamento do Calendario: Aconteceu durante o
periodo e foi considerado uma acdo importante com reflexos em
varias frentes, como a proposta de ajuste anterior ao inicio das aulas
para o préximo ano. 2) Aprovagcao da Resolugdo CU n° 29/2024 que
regulamentou a politica de graduacao, sendo o primeiro documento
desse tipo na histéria de 55 anos da universidade. 3) Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Publica: foi o primeiro curso superior em
tecnologia na universidade, abrindo a possibilidade de discutir outros
cursos tecnoldgicos no futuro, ndo necessariamente apenas na
modalidade EAD. 4) Composicao da Equipe da Prograd: O relatério
refletiu a composicdo da Prograd nos anos de 2023 e 2024,
destacando diversas aposentadorias e algumas contratagdes. 5)
Atividades e Acbdes Documentadas: Calendarios das camaras de
graduacéao; Encontros da Prograd nos Centros de Estudos, que foram
finalizados em 2024 e 2025, pois a reitoria comegou a acompanhar as
atividades nos centros; momentos formativos; novos cursos de
graduacéo, incluindo o de Gestao Publica e o curso de Geologia (este
ultimo aprovado internamente e aguardando aprovagdo em ambito da
Casa Civil); Eventos da Prograd; Revisbes normativas; Recursos
vinculados a Prograd provenientes do Fundo Parana, Fundacao
Araucaria e FAEPE. 6) Ac¢des Inovadoras e Reestruturacao:
Reestruturagéo da Prograd: Mudangas como a Divisdo de Registro de
lugar, a Divisdo de Matricula proxima a Divisdo de Apoio Técnico
(DAT) devido ao grande fluxo de trabalho, e a Divisdo de Diplomas
realocada para o atendimento ao publico. Reestruturacdo de Chefias



0 3 N N bW

BB D W W W W W W W W W WD NN NN DN DN NN = = = s e e e e
D — © 0 00 1 N LN A WD~ O VOO0 DN K W~ O VWK IO N B W — O O

Livro 21 — CEPE
132

causada por aposentadorias. Trabalho Colaborativo: Ha um sistema
de trabalho participativo onde as divisbes se ajudam mutuamente,
dependendo da demanda do momento. Implementagcdo do Diploma
Digital e Historico Digital. Carro Préprio para o Programa de
Orientacao Profissional (PROPE): Adquirido por doagao, fundamental
para visitas a escolas e divulgacao das cotas. Comissao de Apoio e
Acompanhamento de Estudantes com Deficiéncia (CAED): Observou-
se um aumento no numero de estudantes acompanhados, com
expectativa de crescimento. Questionario de Permanéncia: A
comissdo que o elaborou e aplicou também teve participacdo da
camara. Acompanhamento das Reunides do Gabinete da Reitoria.
Implementagcdo de Quatro Novos Programas PET: Contou com o
apoio crucial dos PETs ja existentes e da Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX). Por ultimo informou que estavam descritas em anexo no
processo, todas as atividades desenvolvidas pelas Divisbes no
periodo. Colocado em regime de votagdo, o Relatério Prograd
referente a 2023 e 2024, foi aprovado por unanimidade. A Reitora
enfatizou a necessidade de cuidar da atividade fim da universidade,
que engloba o ensino, a pesquisa e a extensao. Ela descreveu o
trabalho das pro-reitorias académicas (PROGRAD, PROEX,
PROPPG) como extenuante. A PROGRAD é responsavel por uma
comunidade de quase 18.000 pessoas que passam pelo cuidado e
acompanhamento. As outras instdncias administrativas da
universidade precisam dar condicdo para que essas possam fazer o
seu trabalho. Destacou que todas as pro-reitorias académicas estao
passando por um processo de ajustamento dos seus registros
académicos e dos seus sistemas e o objetivo desse ajuste € melhor
atender os estudantes e os professores. Reconheceu que o processo
é dificil, pois envolve ajustar sistemas que tém "mais de 20 anos" e
que foram construidos sem um planejamento geral. Para que os
ajustamentos promovidos atualmente sejam bem-sucedidos e
duradouros, solicitou a "paciéncia historica e pedagodgica necessaria"
para que o trabalho "possa fortalecer a universidade para os proximos
55 anos". Finalizou expressando orgulho da sua equipe, que esta
olhando para o presente, mas também pensando naquilo que nos
vamos colher de resultados com o trabalho que esta sendo feito. Il.
INFORMES. Prof? Zilda Andrade informou que entre os dias 29 de
setembro e 3 de outubro, a UEL estara com diversas acbes em
Guarapuava, durante o evento Parana Faz Ciéncia. No eixo "Cultura e
Arte", estardo envolvidos projetos do Museu de Ciéncia e Tecnologia.
A UEL sera representada por seis projetos no Eixo 2, de apoio,
tecnologia e inovacdo. Também estdo previstas oficinas e diversos
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outros encontros como Feiras Regionais (com participacdo do
PROPE). A universidade tem recebido varias demandas para
participacdo em feiras de inovacdo e profissdes na regido. As
proximas participagdes ocorrerdo em Rolandia: 7 de outubro; Ibipora:
16 e 17 de outubro e Cambé: 21 de outubro. O PROPE (Programa de
Apoio a Permanéncia) é parceiro nessas agdes, fazendo a divulgacao
de todos os cursos da universidade. A proxima edicdo do evento
"UEL e a Sociedade" (junto com o Dia da Saude) sera realizada em
22 de novembro. Sera aberta uma chamada para projetos da
universidade (ensino, pesquisa e extensido). O objetivo é selecionar
cerca de 40 projetos para serem demonstrados no Dia da Saude. A
PROEX é responsavel por fazer o relacionamento com a sociedade e
suas chamadas abrangem qualquer projeto da universidade, e néo
apenas projetos de extensdo. Os eventos integrados da UEL
ocorrerao de 10 a 14 de novembro. A universidade tera 11 projetos
aprovados pelo Parque Itaipu sendo apresentados no evento Iguassu
Inova, em Foz do Iguacgu. Oficinas também serdo realizadas no
mesmo periodo, de 21 a 25 de outubro. As atividades da universidade
estardo em destaque em outubro. A Reitora informou sobre a
Programacgao dos 55 Anos da UEL. Todas as coordenagdes, cursos e
departamentos que estiverem realizando eventos sao incentivados a
utilizar o selo comemorativo dos 55 anos e a mencionar a histéria da
universidade. Ha um podcast sobre os 55 anos, envolvendo o
movimento estudantil e docentes. No dia 9 de outubro, sera realizada
a cerimOnia de plantio da Peroba e a entrega da premiagcdo do
concurso do selo comemorativo. A participacdo da comunidade é
considerada muito importante. No dia 9 de outubro, havera um jantar
em comemoragao ao aniversario. O convite e informagdes sobre a
aquisicao de ingressos/convites serao divulgados posteriormente. No
dia 18 de outubro, acontecera o concerto da Osuel em comemoracao
aos 55 anos. Foi instalada uma comemoracdo diferenciada. Em
janeiro, completaram-se 55 anos de criagao; em outubro, comemora-
se 54 anos de reconhecimento. A instituicdo esta mudando a cultura
de contagem para valorizar a data de criagcédo, alinhando-se a légica
de outras instituigcdes. A Reitora convidou a todos a acompanharem o
site da instituicdo (secdo 55 anos) para participar desses momentos.
O representante discente Pedro Mosconi Siqueira agradeceu aos
membros deste Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo pelo ano
de aprendizado. Expressou incerteza sobre sua permanéncia no
conselho devido as eleicbes do DCE (Diretério Central dos
Estudantes), mas agradeceu a convivéncia nesse periodo. A Reitora
agradeceu a participagdo dos estudantes e enfatizou que ela é
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fundamental. Sugeriu ao estudante Pedro que conversasse com o
DCE (Diretdrio Central dos Estudantes) para que ele fosse indicado
novamente, aproveitando sua experiéncia. Nada mais havendo a
reunido foi encerrada e eu, Deise Mary Garbelini Bergamin lavrei esta
ata, que assino juntamente com a presidente do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Marta Regina Gimenez Favaro
Reitora

Airton José Petris
Vice-Reitor

Adilson Luiz Seifert
Representante da Camara de Graduagao

Maiango Dias
Representante da Camara de Graduagao

Sandra Malta Barbosa
Representante da Camara de Graduagao

Iris Yae Tomita
Representante suplente da Camara de Graduagéao

Ivanoe De Cunto
Representante da Camara de Graduagao

Tiago Severo Peixe
Representante da Camara de Graduagao

Josiane Medina Papst
Representante suplente da Camara de Graduacéao

Marcela Zanetti Corazza
Representante da Camara de Pesquisa

Patricia Chimin Perandini
Representante da Camara de Pesquisa

Eddy Krueger
Representante da Camara de Pesquisa

Nelson Mauricio Lopera Barrero
Representante da Camara de Pesquisa

Mario Henrique Montazolli Killner
Representante suplente da Camara de Extenséo, Cultura e Sociedade

Edméia Aparecida Ribeiro
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade

Eliana Aparecida Silicz Bueno
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade
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Ana Claudia Saladini
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade

Marselle Nobre de Carvalho
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade

Patricia Ayub da Costa
Representante da Camara de Pds-Graduagao

Angela Palma
Representante da Camara de Pés-Graduacéao

Leticia Gorri Molina
Representante da Camara de Pds-Graduagao

Hemerson Donizete Pinheiro
Representante suplente da Camara de P6s-Graduagao

Ana Claudia Barbosa da Silva Roosli
Representante do Orgao Suplementar (Clinica Psicolégica)

Celio dos Santos Costa
Representante do Orgao Suplementar (TV UEL)

Pedro Mosconi Siqueira
Representante dos Discente

Juliana Gaarman W. Nonaka
Representante dos Discente

Zilda Andrade
Pro-Reitora de Extensao, Cultura e Sociedade

Ana Marcia Carvalho
Pré-Reitora de Graduagéao

Suzana Mali de Oliveira
Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagao




