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Ata da reunido ordinaria n°

1561 do Conselho de

Administracao da

Universidade Estadual de

Londrina - UEL, realizada no

dia 13 de novembro de 2024.
No dia treze de novembro, do ano de dois mil e vinte e quatro,
as 14h30, na sala dos Conselhos, reuniu-se extraordinariamente
o Conselho de Administracdo, sob a presidéncia da Reitora,
Prof¢ Dra. Marta Regina Gimenez Favaro, com a presenca do
Vice-Reitor, Prof. Dr. Airton José Petris e dos seguintes
Conselheiros: Laura Taddei Brandini, Joao Antonio Cyrino
Zequi, Alex Eduardo Gallo, Alan Salvany Felinto, Silvano Cesar
da Costa, Miguel Belinatti Piccirillo, Andréa Name Colado Simao,
Edmilson Lenardéo, Inés Cristina de Batista Fonseca, Eloisa
Ramos Ribeiro Rodrigues, José Fernando Mangili Junior,
Orlando Mendes Fogaca Junior, Aurélio Pereira, Azenil Staviski,
Sérgio Carlos de Carvalho, Ana Marcia Tucci de Carvalho, Paulo
Liboni Filho e Leandro Altimari. Auséncia justificada: Vivian Feijo.
Convidados: Angela Maria Sousa Lima, Luiz Claudio Buzeti,
Alécio Martins Fontes, Edmarlon Girotto, Alberto Duran
Gonzales e Lisiane Freitas de Freitas. ORDEM DO DIA. 1)
Processo 22.990.407-8 - PROPLAN - apreciar a proposta do
Orcamento Sintético da Universidade Estadual de Londrina
para o exercicio financeiro de 2025 (Relator: Prof. Dr. Sérgio
Carvalho). O Pro-Reitor de Planejamento, prof. Sérgio Carlos de
Carvalho, fez a apresentacdo de um primeiro estudo técnico
acerca das principais despesas previstas para a
Universidade, no ano de 2025 e demonstrou o tamanho da
preocupacao em relacao a isso, porque ao aprovar o orcamento
sintético, asreceitas e as despesas estdo em equilibrio
e ndo temos capacidade de arrecadar recursos e controle
sobre a folha de pagamento, portanto se estiver em déficit,
contaremos com que o Estado faca as suplementacgdes.
Prof. Sérgio apresentou, através de multimidia, o quadro
com o demonstrativo de receitas e  despesas
(operacionais e nao operacionais) - Projeto ENSINO - Exercicio
2025, conforme segue:
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Extra LGU
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Discriminacdo da Despesa

Energia Elétrica
ﬁgm € Esgoto
Telefonia
Correios € Encomendas
Bolsas Inclusivas *LD1
Bolsas Residentes Técnicos (Inclwido Auxilio Tronsporte)
Alung Indigena - Outras Despesas
Estagidrios - Remuneragio
Estogidrios - Auxilio Transporte
Locaciio de Mdo de Obra - Limpeza e Higienizacio *MO1
Locagdio de Mdo de Obra - Vigildncia *MO1

Locaciio de Mdo de Obra - Pintor, Eletricista, Encanador, Pedreiro *M0O4
Locagdio de Mdo de Obra - Apoio Administrativo, Técnico € Operacional *MO1
Combustivel € Manutengdo da Frota {Incluidos Recolhimentos DETRAN)

Manutengdo e conservagdo de Bens imdveis

Contratos de Manutengdo de Elevadores e Condicionadores de Ar

Fornecimento de Refeigies (Marmitex)
Fornecimento de Uniformes

Coleta e Destinagdo de Residuos

Prestagdo de Servigos por Monitorados DEPPEN
Outras Manutengdes € Reposicdo de Estogue
Reprografia
Aluguéis & Condominios

Contratos/Licengas de Softwares € Seguros (Incluido Ergon/RH e BC)

Tarifas Bancdrias

Publicagies Legais, Anuwidades € Assingturas

PASEF

Encargos Administrativos, Anuidades e Outras
Encargos Patronais ODC/Ensing INSS

Almoxarifado (Liberagbes Diretas)

Restaurante Universitario - Locagdo de Mo de Obra
FRestgurante Universitdrio - Insumos & Demais Despesas
Concurse Vestibular UEL

Outros Concursos € Processos Seletivos
SEBEC/SESMT - Central de EPIs

SEBEC/SESMT - Recargas de Extintores

Servigos Grdficos

Cerimonial € Formaturas

Contratagdo de Mdo de Obra CC/OSUEL - Maestro
Despesas Ndo Classificodos (Inciuidos Encargos Especiais)
Unidades Geraderas | Fonte 45 }

Pos-Groduagdo Lato Sensu | Fonte 46 )
Contropartidos de Convénios | Fonte 47 )

Termos de Cooperocdo ( Fonte 48 )

Investimentos - Obras

Investimentos - Equipamentos ( Fontes 40,50 )
Custeio OG/0BM - Orglios do Reitoria *TC1

Custeio OG/OBM - Orgéios Suplementares *TC2
Custeio OG/OBM - Centros de Estudos *TC3

Compuisdrias Acodémicas - Viagens Académicas

Compuisdrias Acodémicas - Apresentopdo de Trobalhos Docentes
Compuisérias Acodémicas - Auxilic Viogem para Estudantes

Boisas Residéncias Ensino

Boisas Alunos Indigenas

Sistema de Assisténcia @ Saide - SAS
Auxilio Alimentagio - Lei n2 20.937/21
Auxilio o Servidores (Transporte/Funeral}

Contratagdo de Profissionais para Aluncs com Deficiéncia (PCD)

Total Despesas Operacionais

Previsdo
Atualizada

6.00:0.000
5.400.000
500.000
120.000
1.492 000
644 520
28.500
1.700.000
460.000
£8.091.864
2572585
2.304 707
2522876
1.120.000
1.120.000
350.000
S00.000
50.000
380.000
310.000
1.140.000
400.000
7B0.000
1.460.000
420.000
70.000
280.000
1.250.000
1.210.000
500.000
1.750.000
3.730.000
1.400.000
450.000
240.000
140.000
500.000
50.000
120.000
560.000
2.200.000
B00.000
120.000
10.000
1.050.000
6.290.000
9950.000

220,000
1.170.000

225.000
200.000
65000
5.350.000
B11518
7.796.378
21.400.000
228657
1.805.568
102.449.173
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Previsdo por Fonte de Recursos

Tesouro
4.387.251
4.579.561

495815
117.062
400.863

1.604 788

4.066.300
1.603.220
623.527
977984
1.035.195
200.000
197 814
30.465
300.000
45816
1.609.137
300.000
6B6.162
1155311

250.000
1.250.000
970.248
300.000
1.742 240
3.540.000
250.000
200.000
100.000

120.000
506.294
1.200.000

1.000
2 .000.000

5.349 578
B11518
7.796.378
B.877.701
22B 657

59.909.885

Praprio
1.090.608
644.520
28.500

321.020 "

171.460

107.990
141.090
B5.060

r
130.190

93.940
14890
79.850

r
262.022

76.370
92.150
300.710
66.300
64.620
250.000
236.700

185.020
1.400.000
201.628

480.000
50.000
50.000
1.000.000
800.000
120.000
10.000
1.047.373
4.286.680
950.000
220.000

1.170.000 "

225 000
200.000
65.000

16.758.691

Total
4.,387.251
4.579.561

495.815
117.062
1.491.471
644.520
28.500
1.604.788
321.020
4.237.760
1.603.220
623.527
107.990
1.119.074
1.120.255
330.190
291.754
45.355
379.850
307.838
1.609.137
376.370
778312
1.456.021
66.300
64,620
500.000
1.250.000
1.206.948
300.000
1.742.240
3.725.020
1.400.000
451,628
200.000
100.000
480.000
50.000
120.000
556.294
2.200.000
B00.000
120.000
10.000
1.048.373
6.286.680
990.000
220,000
1.170.000
225000
200,000
65.000
5.349.578
B11.518
7.796.378
B.BT7.701
22B.657

76.668.576
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Resumo das Receitas

Bolsas Incl. - LD1

Locacio Mdo-de-Obra - MO1

Orgdos da Reitoria - TC1

F

126

Receita do Tesouro - LGU 36.846.055 36.846.053 36.846.053
Receita do Tesouro - Ndo Abrongidas pela LGU | Extra LGU } 23.063.832 23.063.832
Receita Propria 14 400 000 14 400000 g 14.400.000
Total das Receitas 74.309.885 74.309.885
Receitas x Despesas
Receitas 74.509.885 59.909.885 14.400.000 74.309.885
Despesas Operacionais 102.449 173 50909 BBS 16.758.601 76.668.576
Resultado | (Receitas - Desp Operacionais) - Déficit/Superavit Operacional (28.139.288) (2.358.691) (2.358.691)
Despesas Ndo Operacionais
Requisigbes de Pequeno Valor (RPVs) / Sentengas fudiciais 600000 " 600000
Desvinculagio de Receitas de Estodos € Municipios (DREM EC n? 93/2016) 3.600.000 " 3.600.000
Total Despesas Ndo Operacionais 4.200.000 4.200.000 4.200.000
Resultado Il {Resultado | - Desp. Nio Operacionais) - Déficit/Superavit Geral (32.330.288) {6.558.691) 6.558.691)
Classificacdo Detalhamento Liberado
09.40.5005 SEBEC-PBA/UEL-Auxilios Permanéncia 660.000
2240 5047 PROGRAD-PBA/UEL-PROPE-Bolsas do Programa de Acesso € Apoio a Permanéncia 76.800
23.40 4004 PROEX-PBA/UEL-CEPV-Boisas do Curso Especial Pré-Vestibular 345 600
2249 5027 PROGRAD-PBA/UEL-Boisas Acodémicas de PE e PEIr 133.621
23.49 4005 PROEX-PBA/UEL-Bolsas Acodémicas de IE e IESr 133.621
24492012 PROPPG-PBA/UEL-Boisas Acodémicas de IT, IC e ICIr 133.621
23.40 4010 PROEX-Encargos Conv. bolsistas do Programa Estudantes de Groduagdo PEC-G B208
Total === 1.491.471
Quantidade Servigo Valor Unitdrio Valor Mes Qtde. Més Valor Ano
120 Zeladores 5317 638.033 12 7.656.304
& Supervisores 6.048 36.289 12 435470
& Aux. Manutengdo 4 48R 26926 12 323.117
32 Vigias Noturnos 6.699 214 382 12 2.572.585
10 Aux. Serv. Gerais (40%) 4.355 43.547 12 522.562
10 Aux. Serv. Gerais (20%) 3977 39.767 12 477.198
10 Jardineiros 5.200 52000 12 624.000
10 Oper. Mag. Costal 4 800 48 000 12 576.000
5 Oficiais Manut. {209) 6.907 34534 12 414.407
25 Oficiais Manut. 6.301 157.525 12 1.890.300
Total ==» 15.492.032
e 00G - Resol. n? 090/11 OBM/PCU - Resol. n® 004/17 Unidade 0G - Resol. n® 090/11 OBM/PCU - l?EN&DI- n® 00417
Prev. Anual Previs3o Anual Prev. Anual Previsdo Anual
GR 83.780 845 e 1660 402
CAPL 51.410 10.513
GVR 1.600 -
s EAA 11.830 2431
SELES = b = Rape 3.020 604
AAl L.320 161 B MUSEU 5.900 1157
Py 31.560 - E cc 100.090 5.077
PROPLAN 17.470 845 5 TV UEL 1.760 805
PROAF 32.480 1.207 5 MCTL 400 805
PRORH 22.160 1.207 EL 2 Ly
PROGRAD 49.120 2415 @ 7359
PROEX 12.240 1.610 o 2415
E.' cou 8.419
PROPPS 10.320 5.282 ‘O FazEsC 1307
pcy 537.110 12.240 Total 176.160 1240
CoM 20.850 1131 Tatal (0G+0BM) Prev. Anual > 218,561
il LY ZE . 0G - Resol. n? 090/11 OBM/PCU - Resol. n? 00417
AT 13530 1409 Unidade Prev. Anual Previs3o Anual
COPS 20.610 1.135 . CcH 82.810 21.630
SEBEC 25.020 12.486 e ccs 167.520 33.470
v O 157.060 27.200
BC 16.180 8.926 = e oD B0
EDUEL 3.300 1704 E cTu 80.910 22720
LABTED 5.300 - d cca 127.540 20.670
SAUEL 17.480 710 S = 82.810 22.200
8 o 70.430 19.010
AINTEC 1.830 1.610 ;_z- CEFE 73.290 23.050
Total 935.050 55.541 & Total 951.830 213.770
Total :OG*OBM} Prev. Anual > 990,591 Total (OG+0BM) Prev. Anual > 1.165.600
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Aureélio manifestou esperar que 0 processo viesse para apreciacao
deste Conselho de forma detalhada e na verdade, todas estas
informacgdes passadas pelo prof. Sérgio foram apresentadas em
cima da hora e durante a reunido. Prof. Sérgio esclareceu que esse
demonstrativo ndo esta terminado ainda, porque o orcamento que
tem que ser aprovado é baseado nos tetos, ele vem de cima para
baixo. Fazemos uma previsao dentro das varias rubricas que séo
utilizadas nos varios espacos e colocamos dentro do sistema do
Estado. A Reitora informou que com esse descritivo que foi
apresentado, teremos a oportunidade de organizar, a partir do
proximo ano, trimestralmente, uma avaliagdo item por item. Tem
algumas rubricas que estao delimitadas. O nosso planejamento é
feito a partir do limite estabelecido pelo Estado, nao podemos fazer
diferente desse limite e em alguma dessas rubricas precisaremos
pedir suplementacao ou remanejamento. A estruturagcao do nosso
orcamento esta subordinado ao limite de teto que o Governo
estabeleceu. Temos o calculo com o pessoal e o0 quanto
poderemos receber, considerando 0s nossos indices que ja estao
estabelecidos por Lei. Temos uma definicdo das rubricas que
podem ser utilizadas e os tetos. Esta € uma informacé&o que vem
do Estado. Estamos apresentando um documento que precisa ser
aprovado pelos Conselhos para nos dar o respaldo para fazermos
0 manejo junto a SEFA, quando necessario. Prof. Alan Salvany
Felinto questionou o papel do Conselho de Administracéo e citou
0 § 1° do Artigo 7° do Estatuto que diz: “Para organizacédo da
proposta orcamentaria, as Unidades da Universidade, os Orgéos
Suplementares, os Orgdos de Apoio e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo remeterédo a Reitoria as suas previsdes para
0 exercicio considerado, devidamente discriminadas e justificadas,
de acordo com a politica estabelecida pelo Conselho Universitario”.
Prof?¢ Inés Cristina Fonseca manifestou duvidas em relacdo a
receita prevista: se € estimada dentro do histérico mensal ou
dentro de uma previsdo ja publicada pelo Governo. Prof. Sérgio
esclareceu que por exemplo, a Prorh faz uma previsao do pessoal,
das possiveis contratacdes que temos direito. O Estado pode
eventualmente encaminhar a menor e fazemos a adequacao no
momento do langamento no sistema. Quando o Estado encaminha
um teto a maior, fazemos a previsao a maior e ocupamos todo o
orcamento. Prof. Miguel Belinati Piccirillo relatou que no CESA,
estdo com cinco Laboratérios, o que acarretard aumento do
consumo de energia. Sugeriu que a Instituicdo comece a trabalhar
com projetos para a implantacdo de energia solar e com a gestao
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da agua, com captacédo da dgua da chuva. A Reitora esclareceu
gue ja estdo fazendo isso, inclusive ja foi informado em reuniées
nos Centros de Estudos e no Conselho de Administracéo. Disse
gue estamos ha mais de um ano com um projeto de mais trés
usinas fotovoltaicas. Temos uma e estamos na Itaipu solicitando a
liberacdo de recursos para mais trés usinas. Temos também o
recurso do Ministério de Trabalho, de uma multa de quase R$10
milhdes e a PCU e a Proplan trabalharam no projeto de mais 3 ou
4 usinas fotovoltaicas. O Projeto de lluminacdo LED, também é
uma acao efetiva para tentar reduzir o gasto com energia. Prof.
Silvano Cesar da Costa considera que no caso da previsao, a
situacdo ndo é tdo ruim. Acha que talvez esteja faltando discutir
sobre custeio no Conselho de Administracédo. Considera que este
demonstrativo apresentado pelo prof. Sérgio, d4 uma nocao dos
gastos, porém acredita que teriam que receber esse material com
antecedéncia e nao no momento da reunido. Prof. Jodo Zequi
relatou que estdo desenvolvendo projetos, a fim de melhorar os
gastos. O CCB, por exemplo, tem a possibilidade de um poco
artesiano, inclusive com processos nha Proplan, com todos os
dados técnicos fornecidos. Tera um investimento inicial alto, porém
uma economia a curto prazo. Outra condi¢cdo séo os terceirizados
de limpeza, onde a gestdo e o gerenciamento tem sido feito, para
0 minimo da qualidade esperada. Tem um processo de limpeza de
caixa d'dgua e troca de filtros, em torno de R$100,00 por filtro e
como tem varios bebedouros no Centro, considera dificil tirar esse
valor do custeio do Centro. Questionou se a licitacao e contratacéo
de empresa para limpeza de caixa d'agua e a troca de filtros dos
bebedouros, estd prevista no orcamento. Considera a
desinsetizacdo também um custo alto e que com o orcamento da
PCU, seria possivel o aporte para essas emergéncias, pois a PCU
trabalha com essas especificidades e excepcionalidades.
Considera também importante uma prestacao de contas trimestral
ao Conselho de Administracéo, que é a instancia que aprova as
dindmicas do orcamento. Prof2 Andrea Name Simé&o perguntou até
gue ponto este Conselho pode ser questionado sobre o nao
cumprimento do Estatuto. A Reitora esclareceu que Vvarios
dispositivos precisam ser remodelados no nosso Estatuto,
comecamos pelo Regimento da Reitoria, que sera apreciado
oportunamente. As Pro-Reitorias também estdo revisando suas
regulamentacdes, que impactardo no Estatuto. HA muito tempo
ndo conseguimos responder ao nosso Estatuto, porque o
orcamento tem vindo do Estado. Atualmente temos outros
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dispositivos que talvez fortalecam um pouco mais essa construcao,
gue sao os parametros e um teto estabelecidos pelo Governo do
Estado que financiard a Universidade. Nesse sentido, existe um
limite de proposicdo, em funcdo do teto estabelecido que vai
financiar as atividades da Universidade e o0 maximo que
conseguimos é fazer um gerenciamento de proposicdo, dentro do
gue esta estabelecido como teto. Partindo do pressuposto de que
estamos implicados em grandes contas, por exemplo, a
manutencao da agua, da energia, dos terceirizados, pagando tudo
isso, teriamos um indice bastante restrito de mobilidade e
estariamos compondo as despesas a partir desse limite de
mobilidade. Considera que haveria a possibilidade restrita de
atendimento daquilo que esta no Estatuto, que sobraria para nos
manter enquanto instituicdo. Se partirmos da base no
levantamento das informacdes, com certeza haveria um impacto
muito maior do que o previsto pela instituicdo. Andrea sugeriu que
ao apresentar a previsédo para 0 ano que vem, essa documentacao
seja incluida como um recurso importante para analise dos
Diretores, a fim de terem elementos para dizer que de alguma
forma o Conselho de Administracdo esta cumprindo o seu papel
estatutario. Prof2 Andrea pediu ainda esclarecimentos acerca do
Patronal e a Reitora informou que esta no orcamento o ordinario
do Patronal, ou seja, aquilo que n&o previamos em 2024, foi pago
com Nnossos recursos e em 2025, fizemos a previsao. A divida, é
uma questao extra. Temos dois processos judiciais e a PGE
avocara 0s processos para si. Foram negociadas as dividas de
outubro/22 a dezembro/2023. As parcelas deste ano, pagamos
com recursos proprios. A SEFA colocara no seu orcamento as
dividas de 2025, 2026 e 2027. Além disso, enviamos um oficio
reforcando essa necessidade, pois esta fora do nosso orgamento.
Em seguida a Reitora solicitou e o Prof. Sérgio passou a relatar a
proposta de Orcamento Sintético da Universidade Estadual de
Londrina para o exercicio financeiro de 2025, com a seguinte
previsédo de receitas e fixacdo de despesas: A previsao de receita
corrente € de R$ 1.237.330.935,00, Recursos do Tesouro -
Pessoal R$ 941.434.320,00; Recursos do Tesouro - Custeio
R$ 177.908.885,00; Receitas Diretamente Arrecadadas
R$ 106.169.278,00; Transferéncias Correntes - Convénios
R$ 11.818.452,00 e Receitas de Capital de R$ 7.612.509,00. A
despesa fixada é de R$ 1.244.943.444,00 (um bilh&o, duzentos e
quarenta e quatro milhdes, novecentos e quarenta e trés mil e
guatrocentos e quarenta e quatro reais), assim distribuida:
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DESPESAS CORRENTES - R$ 1.227.387.658,00 Pessoal e
Encargos Sociais — Tesouro R$ 941.434.320,00; Outras
Despesas Correntes — Tesouro R$ 177.908.885,00; Pessoal e
Encargos Sociais — Proprios - R$ 3.000.000,00 - Outras Despesas
Correntes — Proprios R$ 93.226.001,00; Outras Despesas
Correntes — Convénios R$ 11.818.452,00; DESPESAS DE
CAPITAL $ 17.555.786,00 Investimentos — Tesouro R$
2.001.000,00 Investimentos — Préprios R$ 10.479.758,00
Investimentos — Convénios R$ 5.075.028,00. Os Conselheiros
discutiram e levantaram algumas davidas, que foram devidamente
esclarecidas pelo Pro-Reitor Sérgio Carvalho e pelo Diretor de
Orcamento, Alécio Martins Fontes. Colocada em regime de
votacdo, a proposta do Orcamento Sintético da Universidade
Estadual de Londrina para o exercicio de 2025, foi aprovada por
unanimidade, devendo ser encaminhada para deliberacdo do
Conselho Universitario. A Reitora colocou que a partir do inicio do
proximo ano, marcara reunides de informac6es mais frequentes,
para discutir sobre este assunto. Prof2 Andréa reforcou a
necessidade de discussao de valores maiores para os Centros de
Estudos, bem como sobre os parametros que estdo sendo
utilizados porque neste orcamento de hoje, sdo citadas novamente
as duas Resolucdes: 04 e 090/2017, ou seja, existem duas
Resolu¢des que subsidiam o orcamento da Universidade, mas néo
consegue saber quais sao os parametros. Citou o exemplo de que
recebe cerca de R$15 mil para manutencédo do CCS e COU e tem
que pagar por exemplo para a PCU, R$2 mil pela instalacdo de
dois pontos de rede e isso faz falta. Prof. Silvano colocou que em
relacdo as vagas dos Concursos, existe a proposta da PRORH
com a possibilidade de acrescerem outras propostas. Nessa linha,
estd buscando o numero de aposentadorias desde o Ultimo
Concurso realizado. Na pagina da Prorh consta de 2020 a 2024,
porém, gostaria de saber das aposentadorias anteriores, até 2015,
guando houve o ultimo Concurso. Fez a solicitacdo ao José Luiz
Alduan que enviou do CCE, mas gostaria de saber dos demais
Centros, a fim de fazer uma comparacao, mas foi informado que
precisaria de autorizacdo do Conselho de Administracéo. Prof.
Leandro Altimari informou que ja enfrentaram problemas em
relacdo a situagdes semelhantes, ndo tem problema nenhum se a
informacédo é um dado publico que ndo esta publico. No entanto,
como o prof. Alan solicitou e ele € membro deste Conselho e
Diretor de Centro, cabe a ele buscar as informagdes do Centro dele
diretamente, porém para buscar informacdes de outros Centros ele
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teria que solicitar junto a este Conselho para que todos tenham
ciéncia e para que haja um padrédo de transparéncia e isonomia
naquilo que fazemos. A Reitora colocou que nao ha problemas, é
s6 uma questdo de fazer o gerenciamento da informacédo. Disse
gue ja tivemos algumas situacdes bastante delicadas em relacdo
a informacbes socializadas, mas se todos estiverem de acordo, a
Prorh encaminha a planilha de informagdes no Grupo de Diretores.
Prof2 Andrea questionou se é permitido a um membro do Conselho
de Administracdo solicitar a Prorh, dados pessoais (escala,
pagamento) de grupos de docentes e a Prorh fornecer, sem
consultar o Conselho. Prof. Leandro esclareceu que geralmente,
quando ocorre esse tipo de solicitacdo, € solicitada a abertura de
e-protocolo para que seja analisado e em situagbes mais
especificas, guando envolve dados pessoais (RG, CPF) é preciso
um cuidado maior. Nao havendo mais manifestacdes a reuniéo foi
encerrada e eu, Deise Mary Garbelini Bergamin, Secretaria Geral
dos Orgéos Colegiados Superiores, lavrei esta ata, que apos
lida e aprovada, sera assinada por mim e pelos membros do
Conselho presentes na reuniao.

Marta Regina Gimenez Favaro
Reitora

Airton José Petris
Vice-Reitor

Laura Taddei Brandini
Diretora do Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Jo&o Antonio Cyrino Zequi
Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas

Alex Eduardo Gallo
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas

Alan Salvany Felinto
Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Silvano Cesar da Costa
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Miguel Belinati Piccirillo
Diretor do Centro de Estudos Sociais Aplicados

Andrea Name Colado Simao
Diretora do Centro de Ciéncias da Saude
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Diretor do Centro de Educacao, Comunicacéo e Artes

Inés Cristina de Batista Fonseca

Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias
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José Fernando Mangili Junior

Vice- Diretor do Centro de Tecnologia e Urbanismo

Orlando Mendes Fogaca Junior

Diretor do Centro de Educacao Fisica e Esportes

Aurélio Pereira

Representante dos Servidores Técnicos Administrativos

Azenil Staviski

Pro-Reitor de Administracéo e Financas

Sérgio Carlos de Carvalho

Pro-Reitor de Planejamento

Ana Marcia Tucci de Carvalho

Pro-Reitora de Graduacéao

Leandro Altimari
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