O© 00N O O &~ WN P

A DA D W WWWWWWWWWPNDNDDNDNDNDNDNMNMNMNMNNNREPERERPPRPERPERPERPRRRLPR
N PO OO0 NO Ol WNPFP OOWO0ONOOUTA, OWNP OO NO Ol W DNMPE O

Livro nc 36 - CA
66

Ata da reunido extraordinaria n°
1499 do Conselho de Administracéo
da Universidade Estadual de
Londrina - UEL, realizada no dia 04
de abril de 2022.
No dia 04 de abril, do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas
e trinta minutos, na sala virtual, Link: meet.google.com/faa-zkzqg-jqu,
em funcdo do isolamento social, decorrente da pandemia de
coronavirus, reuniu-se extraordinariamente o Conselho de
Administragéo, sob a presidéncia do Reitor, Prof. Dr. Sérgio Carlos de
Carvalho, com a presenca do Vice-Reitor, Prof. Dr. Décio Sabbatini
Barbosa e dos seguintes conselheiros: Viviane Bagio Furtoso, Paulo
Cesar Meletti, Silvano Cesar da Costa, Alan Salvany Felinto, Tania
Lobo Muniz, Sarah Deggau Hegeto de Souza, Gilmar Aparecido Altran,
José Roberto Pinto de Souza, Aron Lopes Petrucci, Eloisa Ramos
Ribeiro Rodrigues, Leandro Altimari, Adriana Feliciano, Eduardo
Almeida Araujo, Mara Solange Gomes Dellaroza, Maria Elisa Cestari,
Azenil Staviski, Itamar Nascimento e Mario Sergio Mantovani.
Convidados: Betty Elmer Finatti, Henrique Pipolo, Alberto Duran
Gonzales, Cintia Lara, Débora Maiara e Lisiane Freitas de Freitas.
Auséncia justificada: Vivian Feij6. |. ORDEM DO DIA. ltem 1 -
Processo 3881/2022 — PROPLAN e GABINETE DA REITORIA -
deliberar acerca da indicacao de alocacao de recursos oriundos da
adesdo da UEL ao contrato do Estado com o Banco do Brasil
(Relatores: Prof. Dr. Méario Sérgio Mantovani e Prof. Dr. Sérgio Carlos
de Carvalho). Prof. Sérgio Carvalho - Pedi para discutir esse tema hoje,
porque na data da reunido ordinaria, o Prof. Aldo Bona, superintendente
da SETI estard em Londrina e passaremos o dia todo com ele, na Rural,
vamos despachar de |a, entéo, pela urgéncia desse processo, pedi para
adiantar essa pauta. Esse recurso € proveniente de uma negociacao
gue fizemos da nossa folha de pagamento com o Banco do Brasil.
Estdvamos em processo de licitacdo da nossa folha, como as
administracdes anteriores fizeram. A época tivemos uma proposta da
Caixa EconOmica para fazer uma dispensa de licitagdo com eles, o que
€ possivel por lei, por ser um banco publico. O problema é que a CEF
nos ofereceu apenas 5 milhdes pela nossa folha, algo muito aquém do
gue esperavamos, até porque eles ja tinham oferecido 4 milhdes pela
folha da UEPG que € bem menor do que a da UEL. A Caixa Econbmica
reviu a proposta e num segundo momento, ofereceram 7 milhdes, mas,
com a exigéncia da exclusividade do banco no campus. E mais uma
vez negamos, uma vez que esse valor € bem inferior do que valeria
nossa folha, pelos calculos projetados pela PROPLAN e PROAF. Além
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disso, se recebéssemos esse montante, automaticamente esse recurso
caindo nos cofres da UEL, o Judiciario sequestraria, para o pagamento
das RPVs. Entao, alguns meses depois, o Estado fez uma licitacéo
Unica para todas as entidades do Estado e autarquias. NGs haviamos
decidido manter o nosso processo licitatorio, pela autonomia que
temos, porém, o Estado nos procurou para uma negociacao. Alertamos
que precisdvamos de recursos para terminar as nossas obras,
aproximadamente 13 milhbes de orcamento para investimentos, e
justificamos o porqué de ser em cota orcamentaria, uma vez que se
caisse o recurso no financeiro, 13 milhdes, o sequestro pelo judiciario
seria de imediato, para quitacdo das dividas trabalhistas. Contudo, essa
administragao, inseriu nessa mesma negociacdo mais 12 milhdes
exclusivos para pagamento de RPVs, esse recurso sim cairia no N0Sso
financeiro, porque seria exclusivo para a quitacdo dessas acoes
trabalhistas e, assim, seguiu a negociacao com a Casa Civil e com a
SEFA, do valor total de 25 milhdes. ApOs essa negociacdo, a UEL
aderiu ao contrato do Estado com o Banco do Brasil. Boa parte desse
recurso tivemos que alocar para o pagamento de RPVs, e que a maior
parte é proveniente de dividas trabalhistas do HU. Prof. Mario Sérgio -
Essa negociacéao foi realizada no ultimo trimestre de 2020, nesse ano
mesmo nao gastamos o recurso, entdo, em 2021 liguidamos o valor
referente as RPVs, e agora temos que liquidar a parte dos 13 milhdes
de investimentos e é importante ressaltar que o acordado é que esse
valor seria destinado a investimentos em obras. Identificamos as obras
gue ja estavam em andamento e que precisavam de contrapartida para
nao devolvermos o recurso, a exemplo dos editais FINEP. Todas essas
obras estdo elencadas no processo, além do investimento dos dois
Novos cursos, Biotecnologia e Nutricdo, ademais ha a necessidade de
desocupacao de imoéveis em aluguéis, que o Estado ja nos sinalizou em
2019. O rol de obras esta com as suas especificidades descritas na
tabela presente no processo. Importante ressaltar as dificuldades que
tivemos no desenvolvimento de projetos, uma vez que estavamos sem
arquitetos. Agora estamos com 2 assessores especiais que estao
auxiliando nesses projetos. Prof. Sérgio Carvalho — importante ressaltar
que essas obras ndo se iniciaram na nossa Administragdo, ha outras
que ja tém mais de 10 anos. Vejam o LAPEB, LABIO, Obra da
Biblioteca, dentre outras. Agora trago esse processo para
convalidarmos a divisdo que foi feita dos recursos. Além disso, ha uma
parte do recurso ainda sem alocacao que deveremos decidir em uma
outra reunido, que da em torno de 3,6 milhdes. Prof. Aron Petrucci —
dificil tomar uma decisdo sobre uma obra de 2010, muita coisa deve ter
mudado, fora isso temos o periodo da pandemia, ficamos com o
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sentimento que nao fizemos nada por 2 anos. Consultando os PDls
anteriores, principalmente o de 2010, o LAPEB nao consta desse
processo, o LABIO est4d aqui, com 210metros, mas, ndo chega a 5
milhdes, a ponte da fazenda escola ndo consta, a acessibilidade consta,
mas, falta informac&o, o EAAJ consta do PDI, mas, inclusive com a
ressalva de que os estudantes e usuarios preferem que ele continue no
Centro da cidade, pela facilidade de acesso. Temos que mencionar a
reforma dos Centros Académicos, porque os do CTU por exemplo, ja
tém laudo de interdicdo e precisam de reformas urgentes. Entdo, ha
obras urgentes do CTU e do CECA que néo fazem parte dessa lista
apresentada para apreciacao desse Conselho. O que houve antes da
nossa Administracdo, sera que nao pautaram essas obras? Qual foi o
critério para elencar essas obras que estdo aqui na lista? Eram por
causa dos projetos finalizados, por que ja estédo perto de devolucéo de
recursos? Eu ndo sou contra essa alocacgao, soO preciso estar mais bem
convencido. Adriana Feliciano — gostaria de parabenizar o reitor pela
negociacdo da folha de pagamento, 25 milhdes é um valor
consideravel. Mas, 13 milhdes também é consideravel, e dessa lista
nao percebe nada para os servidores, por exemplo, o refeitorio do HU,
gue € um local insalubre, hoje dividimos os corredores com pessoas
mortas, passamos por pacientes com soro, em transito de uma ala a
outra, vé as fotos das pessoas almocando no R.U do campus, a
exemplo da Profa. Lisiane e que € um espaco digno para os servidores,
mas, aqui no HU ndo temos a reforma do refeitério que € um sonho
antigo, ficamos felizes com o certificado que o reitor emitiu, porque
somos heréis mesmo, enfrentamos a pandemia com muita coragem e
dedicacdo, mas, merecemos também que esse recurso seja destinado
a melhoria das condi¢cdes do trabalho dos servidores. Prof. Sérgio
Carvalho — Nossa administracdo foi a Unica que conseguiu inserir no
plano plurianual do Estado a construcdo de um restaurante para o HU,
preciso ver com a Vivian Feijo se houve alguma manifestacéo de algum
deputado. Conseguimos isso com a ajuda do deputado Evandro Araujo,
talvez, por conta de todo o investimento do Estado para o combate da
COVID-19, o restaurante do HU ainda nao tenha sido priorizado. Prof.
Paulo Meletti — aqui no CCB temos uma fila de processos que precisam
ser priorizados também, por demandas, inclusive do Ministério Publico,
temos problemas com os espacos dos Centros Académicos também e
gue novos projetos venham, precisamos pensar muito nessa alocacéao
do 3,6 milhdes que ainda restam. Prof. Mario Sérgio — a UEL tem 15
obras com recursos do FINEP, e nessa lista s6 ha dois, entédo, ao longo
desses anos, recebemos 30 milhGes de reais e precisamos dar a
contrapartida. As obras que estdo aqui nessa lista, sdo as que estdo na
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situacdo emergencial de falta de contrapartida, uma vez que ha o risco
de devolucao de recursos. Prof. Sérgio Carvalho — esse processo é de
2011, quando entrou o recurso na UEL? Prof. Mario Sérgio — so entrou
o financeiro em 2019. Prof. Sérgio Carvalho — entéo, vejam, 8 anos para
entrar o financeiro e nessa Administracao que veio a necessidade da
contrapartida. Eu estou ficando com o peso de pagar a contrapartida. A
mesma situacdo se da com a obra Biblioteca Central, um projeto de
2012, e agora temos que dar conta do problema. Prof. Gilmar Altran —
a historia se repete. Todos se lembram dos projetos da UGF. Temos as
atualizacdes dos PDIs. O CECA em algum momento, essas questbes
foram superadas com a construcao do bloco da Comunicacgéao, que foi
com recursos da UGF e nunca mais fomos contemplados. Da licitagcao
anterior ha uma verba de revitalizacdo dos espacos do CECA Arte que
abriga os centros académicos, mas, esse recurso nao chegou. Entao,
essas demandas vém sendo levantadas desde 2010 e ndo vem sendo
atendidas, porque o recurso nunca chegava. Algumas demandas sao
naturalmente absorvidas por outros editais como os da FINEP, e outras
Instituicdes de fomento, pequenas reformas, a gente tem conseguido
fazer. Mas, temos uma demanda e precisamos responder, como que
nds chegamos no Centro e dizemos, que nos recebemos 13 milhdes e
gue nada foi para o CECA, por exemplo. Eu sei que os valores das
obras aumentaram e que 0s custos ja ndo sdo 0s mesmos, mas, 0S
Centros vao nos cobrar. Precisamos ressaltar as necessidades dos
espacos coletivos e dos projetos coletivos, a exemplo da seguranca, da
tecnologia, porque de certa forma é um projeto que atende a todos e
isso precisa ser melhor divulgado. Precisamos atender o maximo
possivel, para ndo deixar nenhum Centro desatendido. Prof. Henrique
Pipolo — 1& em 2010, realmente o EAAJ se mantinha no Centro da
cidade, 12 anos depois, a realidade é outra. O EAAJ hoje, precisa vir
para o campus. Por uma questdo de economia, por uma questao de
ficar mais proximo do curso. Hoje a Universidade esta dentro da cidade,
e ha 20 anos o campus ficava muito afastado. O recurso ndo € muito
para atender a todos os Centros, mas, como prof. do EAAJ vejo com
muito bons olhos o destino de 150mil para a realizacdo dos projetos
complementares para a construgcdo do EAAJ no campus, tendo esses
projetos, nos ainda teremos que buscar junto ao poder judiciario,
recursos para a realizacdo da obra maior, ja que atendemos a justica
e, para isso, precisamos ter os projetos e saber quanto vai custar. Profa.
Tania Lobo — gostaria s6 de complementar que o EAAJ é uma demanda
muito premente. Os nossos estudantes precisam se deslocar
rapidamente das aulas do campus até o EAAJ, o que € bastante
dificultoso. Ja poderiamos até ter viabilizado esse recurso para a
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construcao, mas, por conta de n&o termos projetos, ainda nao
conseguimos pleitear os recursos. Ainda nao desistimos, mas,
precisamos dos valores e dos projetos complementares. E uma obra
gue eleva o nome da Universidade, uma vez que que é um o6rgao
suplementar que atende a toda a populac¢do londrinense, ndo € um
projeto do CESA, é um projeto que atende a populacdo e o 6rgao
suplementar é da pasta da vice-reitoria. Se pensarmos que € um
recurso do CESA, podemos ter a retrospectiva de que parte do que era
recurso do CESA foi para ajudar na reforma do Ouro Verde, pés
incéndio. Prof. Aron Petrucci — sabemos dos 30 milhGes que os
pesquisadores captaram, mas, ninguém guardou o dinheiro, a época,
para as contrapartidas. Esse dinheiro nunca chegou. E agora, o que
faremos? A morosidade corrdi qualquer planejamento. Como vou
chegar no meu Centro e dizer que o C.A dividiu 13 milhdes e n&o veio
nada para o CTU? Sera bem complicado. Prof. Silvano Cesar — 0 CCE
também néo usou o recurso da UGF igualmente como o CESA, cujo
recurso foi destinado a recuperacao do Ouro Verde. Tenho ressalvas
aos itens 1 e 2 da planilha. Consta a informacdo de que necessita de
contrapartida, sob pena de devolucdo de recursos e esse prazo ja
venceu. Sabe que a maioria dos projetos FINEP consta a contrapartida
em carga horaria de docentes, e no maximo 20% do valor total do
recurso, ndo entende o porqué dessa alocacdo de recurso financeiro
para as obras do LAPEB e LABIO, somando 4 milhdes. Nao se lembra
de ter passado esses dois convénios no C.A, se ha contrapartida
financeira, deveria ter passado. Quando se abre o SICOR, e
analisamos os processos de licitagdo, constam esses valores la. O
recurso de convénio Federal e contrapartida de 6,7 milhdes de recursos
préprios, entdo, mesmo que liberamos os 4 milhdes, ainda ficaremos
com uma pendéncia de 2,7 milhdes? N&o vamos resolver o problema,
alguma coisa esta falhando nesse planejamento. Pelo o que sabe, o
FINEP enviou recurso para fazer os projetos em 2013 e por que sO
foram realizados em 20187 Preciso destacar o problema do bloco R. O
item 8 do processo, traz troca da cobertura de telhado da Zootecnia.
Todos sabem dos alagamentos dos laboratérios do Bloco R, tivemos
um incéndio em um dos laboratérios recentemente. Desde 2010
colocamos esses problemas nos planos, nos PDIs, mas, nunca se
efetivam, qual o critério para néo ter o Bloco R aqui nessa divisao? Nos
recebemos uma indicacao de verba parlamentar de 2 milhdes, porém,
ndo sabemos quando o recurso vira, nem se vira efetivamente e vamos
continuar com todos os problemas. Prof. Mario Sérgio - primeiro para
esclarecer que fonte 100 é recurso do Estado, é o que a gente capta do
Estado, ndo séo recursos préprios. Os dois convénios LAPEB e LABIO,
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foram assinados em 2013 e a FINEP pagou em 2018. Os projetos néo
tinham a obrigatoriedade de contrapartida financeira, mas sim,
contrapartida em hora-trabalho, porém em 2018 passou a se exigir a
contrapartida financeira. Em relacdo ao bloco R, quando o reitor
assumiu essa gestao, foi uma das prioridades que ele nos solicitou. O
engenheiro foi até o local, fez as analises técnicas. O engenheiro
Nelson Amanthea descobriu que os problemas eram oriundos da
execucdo da obra. Precisavam aumentar os furos da abertura das
passagens das calhas, isso estd em um laudo que foi encaminhado
para a Prefeitura do Campus, e houve uma preocupacgao para com a
estrutura do prédio e suas implicacdes. Detectou-se que a melhor
solucdo seria fazer um novo telhado. Prof. Sérgio Carvalho -
conversando com o Gilson Bergoc, ele explicou que considerando ja o
problema na execucao da obra, fazer a intervencéo nas calhas, poderia
causar ainda mais problemas. Por isso que, na avaliacédo dos técnicos,
o ideal seria construir um novo telhado. Se houver necessidade de
captacdo de recurso FINEP, poderemos captar a contrapartida em
outros espacos, a exemplo de emendas parlamentares. Profa. Sarah
Hegeto — 0 CCS teve recurso alocado so6 para o laboratoério de Nutricdo
gue € um curso novo e gque € de responsabilidade da Universidade e
nao s6 do CCS. No6s decidimos aprovar esse curso. Que a gente foque
no PDI e no PEI, mas, que a gente néo volte na negociacdo. Que nao
se tire o laboratério da negociacdo, porque esse curso ficou
aguardando 20 anos para ser aprovado. O Curso precisa desse
laboratorio, que é uma cozinha, onde sera desenvolvida toda a parte
pratica do curso, que ja vai para o seu terceiro ano. Tem uma perguntar
a fazer, sobre a seguranca e sobre a acessibilidade, como o CCS nao
€ no campus, fica em duvida se essa benfeitoria chegara até la, porque
nés também temos problemas com seguranca, temos 2 prédios sem
elevador, com 3 andares, ou seja, temos que melhorar a acessibilidade
também. Prof. Mario Sérgio — acredita que a parte da seguranca, sim,
0 CCS esta contemplado, porém, no projeto de acessibilidade, néo,
porque € a acessibilidade do calcaddo do campus. A questdo dos
elevadores ndo entrou nesse projeto, porque O recurso era pequeno.
Prof. Paulo Meletti — desconhece algum projeto FINEP que exija
contrapartida apenas de carga horaria. Todos pedem uma
complementacdo de recursos proprios. Pensa que 0 custo-beneficio,
por mais que a gente olhe o valor hoje, muito alto, de 4 milhdes para o
LAPEB e LABIO, mas, esses dois laboratérios serdo campos de estagio
de varios cursos, principalmente, CCS, CCB e CCA. Todos 0s cursos
da area da saude utilizardo desses espacos. Em uma universidade
publica, ndo devemos dizer que um laboratorio € de alguém, mas, de
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toda a comunidade. Prof. Azenil Staviski — estamos falando de algo que
comecou em 2011, mas, la naquela época ndo se imaginava que
teriamos que pagar 50 milhées em RPV, nem tampouco a aplicacéo de
DREM sobre as nossas arrecadacdes e nos proximos anos a gestao
tera que pensar em projetos para refazer, ou seja, reformas de
laboratorios, de telhados, espacos de salas de aula, ndo adianta mais
pensar em construcdo de obras novas, mas sim, de reforma de uma
estrutura que ja estd com 50 anos. Prof. Eduardo Almedia — sobre a
contrapartida do FINEP, cada edital estabelece a contrapartida. Para
editais de equipamentos, a FINEP permite que a contrapartida seja em
carga horéaria, mas, para obras, sempre se exige a contrapartida
financeira. Na nossa Administracéo, nao tivemos editais que exigissem
contrapartida financeira, mas, no caso do LAPEB e LABIO, sao editais
antigos, estamos pedindo prorrogacdo anualmente, e que agora
estamos com dificuldades, porque ja faz muito tempo, e ressaltaram
que a UEL é um exemplo, tem boa reputacdo em finalizacdo de obras,
por isso, vem prorrogando os convénios, na certeza de que as obras
serao finalizadas, foi falado isso pelos gestores do FINEP, em uma
reuniao que tivemos em novembro de 2021. Em regime de votacao.
Prof. Sérgio Carvalho — vai submeter a indicacdo conforme estad na
planilha. O restante, o valor de R$ 3,6 milhfes, passamos para um
segundo momento, para a deliberacdo do C.A. Vai pedir que a votacao
seja nominal. Os favoraveis a essa distribuicdo, conforme indicacéo na
planilha anexa ao processo em tela por favor, se manifestem. 8
favoraveis. 2 Abstencgdes. 2 Contrarios — Adriana Feliciano - Contrario,
com declaracdo de voto a ser registrada em ata: Contraria por nao
contemplar na distribuicdo dos recursos nenhuma obra ou projeto
destinado especificamente aos funcionarios da UEL que representam
grande parte da folha de pagamento. Prof. Silvano Cesar — contrario,
com declaracéo de voto: gostariamos que houvesse recursos para toda
a universidade, ndo sou contrario as obras apontadas no processo,
mas, sou contrario ao fato de ndo terem sido pensadas
Institucionalmente, porque o Bloco R néo foi colocado nessa lista, e €
um problema crénico que estamos vivenciando e publicizando ha 4
anos. Agora, vai indicar que os diretores se reinam com a PROPLAN
para discutir os critérios de alocagéo dos 3,6 milhdes que ainda faltam.
Sobre o refeitorio do HU, vai conversar com a Vivian, para resgatarmos
o projeto de construcao do restaurante universitario de la, porque o HU
tem um apelo importante, lembrando que foi essa administracao que
colocou esse projeto no orcamento plurianual. A Vivian Feijo deve
abracar esse projeto porque os servidores do R.U merecem e o0s
estudantes também. Prof. José Roberto — essa discussdo dos 3,6
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milhdes que a gente pudesse fazer a discussao apds o periodo eleitoral,
a nossa diretora esta no pleito, o que dificulta a realizacdo de reunifes
nesse momento. Adriana Feliciano — agradece a atencao e o
comprometimento do Prof. Sérgio para a demanda do Refeitdrio do
hospital e que a discusséo dos 3 milhdes seja feita no C.A e ndo sé em
reunido com os diretores, porque essa planilha chegou com a pauta,
mas, confessa que nao se lembra de ter participado dessa discussao.
Prof. Azenil Staviski — gostaria de lembrar que na venda da folha
anterior, em 2016, existia 5 milhdes para a constru¢cdo do R.U no HU,
mas, o recurso foi todo consumido no pagamento de RPVSs, o0s juizes
sequestraram esses recursos. Il. INFORMES - Prof. Aron Petrucci — a
comissao eleitoral, fara um teste, com outras chapas ficticias, usando
0Ss nomes dos préprios membros da comissao eleitoral, para que os
servidores possam testar o SAELE. Precisamos da ajuda de todos na
divulgacao para que todos votem nesse ensaio, para sabermos se as
chapas estao funcionando, se todos lembram dessa senha e esse teste
entrara pelo mesmo link da elei¢ao oficial. Prof. José Roberto — ao final
do fechamento das urnas, aparecera o quantitativo por Centros? Prof.
Aron Petrucci — ndo, sO teremos 3 urnas universais, uma para
estudante, uma para servidor e uma para docente. Entdo, ao final,
teremos 0 quantitativo por categoria e ndao por unidade. Prof. Sérgio
Carvalho — é a primeira eleicdo, para a proxima podemos estudar a
adaptacédo do sistema. Nada mais havendo para tratar, o Reitor Prof.
Sérgio Carlos de Carvalho agradeceu a presenca de todos e encerrou
a reuniao e eu, Deise Mary Garbelini Bergamin, Secretaria Geral dos
Orgdos Colegiados Superiores lavrei esta ata, que apos lida e
aprovada, sera assinada por mim e pelos membros do Conselho
presentes na reuniao.

Sérgio Carlos de Carvalho
Reitor

Décio Sabbatini Barbosa
Vice-Reitor

Viviane Bagio Furtoso
Diretora do Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Paulo Cesar Meletti
Diretor do Centro de Ciéncias Biologicas
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Silvano Cesar da Costa
Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Alan Salvany Felinto
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Tania Lobo Muniz
Diretora do Centro de Estudos Sociais Aplicados

Sarah Deggau Hegeto Souza
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Gilmar Aparecido Altran
Diretor do Centro de Educacéo, Comunicacéo e Artes

José Roberto Pinto de Souza
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias

Aron Lopes Petrucci
Diretor do Centro de Tecnologia e Urbanismo

Eloisa Ramos Rodrigues
Vice-Diretora do Centro de Tecnologia e Urbanismo

Leandro Altimari
Diretor do Centro de Educacéo Fisica e Esportes

Adriana Feliciano
Representante suplente dos servidores técnicos administrativos

Eduardo Almeida Araujo
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacdo em exercicio

Mara Solange Gomes Dellaroza
Pro-Reitora de Extensao, Cultura e Sociedade

Maria Elisa Cestari
Pré-Reitora de Graduagcdo em exercicio

Azenil Staviski
Pré-Reitor de Administracédo e Financas
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Pro-Reitor de Recursos Humanos

Mario Sérgio Mantovani

Pré-Reitor de Planejamento

CONVIDADOS

Betty Elmer Finatti

Diretora do Sebec

Henrique Pipolo

Diretor do EAAJ em exercicio



